
Законодательная встреча Меняем официальные
правила и ожидания

Справочная карта Фасилитатора

Раунд входа
Фасилитатор предлагает участникам по очереди сделать вход, рассказать об
отвлекающих моментах и настроиться на присутствие. Обсуждения на этом этапе не
проводятся
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Закрывающий раунд
Фасилитатор приглашает каждого участника по очереди
поделиться завершающими мыслями. Без дискуссий

Формирование повестки
Участники составляют повестку дня из напряжений, которые необходимо
обработать, используя одно или два слова для каждого пункта в качестве
напоминания владельцу пункта повестки.

Обработка повестки
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Презентация предложения
Предлагающий представляет своё предложение, возможно, с рассказом о
напряжении. Другие могут включаться по просьбе предлагающего, но
только с целью составить первоначальное предложение, а не улучшать
его и не добиваться консенсуса.
Проясняющие вопросы
Каждый может задать вопрос, чтобы лучше понять предложение.
Но не чтобы попытаться повлиять. Без дискуссий. Без реакций.
Предлагающий может ответить "Не уточняется" на любой вопрос.

Раунд реакций
Фасилитатор спрашивает у каждого участника (кроме
предлагающего) его реакцию, по очереди. Без дискуссий. Реакции
должны быть обращены к пространству, а не к людям.

Возможность прояснения
Предлагающий может прояснить своё намерение, или скорректировать
предложение. Но он не обязан это делать. Все остальные на этом шаге не
могут говорить, даже чтобы помочь.

Раунд возражений
Фасилитатор спрашивает каждого участника (включая предлагающего):
"Видишь ли ты причину, по которой принятие этого предложение может
принести вред? Возражение, или нет возражений?". Каждое возражение
вносится без дискуссий. Фасилитатор может протестировать его. Вопросы
для тестирования возражений — на оборотной стороне карточки.
Интеграция
Интеграция возражений, одного за одним. Цель — измененное
предложение, которое снимает возражение и снимает изначальное
напряжение. Каждый может участвовать, но фокус на предлагающем и
возражающем.
На обороте карточки описаны нюансы фасилитации этого шага
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Вред будет создан этим
предолжением, или ...  

Это и так уже проблема, даже
если предложение отменить?

Критерий Предложение создаст для возражающего новое напряжение, если будет принято.

Может ли случиться существенный
вред, прежде чем мы сможем
адаптироваться, или ...

Особый Тип Не Валидный Законодательный Результат (НВЗР)

Аргумент автоматически признается действительным возражением, если
предложение нарушает правила Конституции Холакратии (например
"Предложение за пределами полномочий круга").

Вызвано ли беспокойство тем, что
предложение приносит вред, или ...

Дело в том, что предложение не
нужное или не полное?

Критерий Предложение помешает кругу выражать свою миссию или обязательства.

Ограничит ли предложение одну
из ваших ролей, или ...

Вы пытаетесь помочь другой
роли или кругу в целом?

Критерий Предложение мешает  выполнять миссию или обязательства роли возражающего

Это достаточно безопасно
попробовать, если в любой момент
можно изменить решение?

Предложение неизбежно
приносит вред, или ...

Вы предполагаете, что такое может
случиться? (если "да", ответьте на
следующий вопрос)

Критерий Возражение или основано на заранее известных данных, или же выражает
причину, по которой круг не сможет адаптироваться позже, если что-то пойдет не так.
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Возражения и интеграция
Справочная карта фасилитатора

Чтобы гарантировать интеграцию, аргумент должен соответствовать всем критерием
из списка. Вопросы могут быть заданы в любом порядке. Каждый участник может
запросить тестирование

Начните с возражающего, но позвольте помогать всем. Спросите возражающего, “Что
можно добавить или изменить, чтобы убрать эту проблему?”
Не ждите консенсуса. С каждой идеей, спрашивайте возражающего, “Это помолго бы
снять возражение?” Если ответ "да," то спросите предлагающего, “В этом случае
предложение по прежнему снимет изначальное напряжение?”
Когда все возражения интегрированы, повторите раунд возражений.

Фасилитация интеграции


